Willkommen zur
ordentlichen Hauptversammlung 2018!




Wesentliche Ereignisse 2017

05.05.
Aktienzusammen-
legung

18.08.
oHV 2017

19.01. - ad-hoc

Verlust gem. 21.03. - aoHV
8§ 92 AktG Kapitalherab-
setzungs-
beschluss




Herausforderungen und Hemmnisse
Im 2. Halbjahr 2017

A
A

"4

zunehmender Wettbewerbsdruck besonders im Matratzensegment
BASF-Thematik fihrt zu Lieferengpassen bei Matratzen

deutliche Verzogerungen bei den Eigenmarken-Projekten
,Grafenfels* und ,Matratzenheld*

Effekte aus den strategischen Partnerschaften mit Heliad und
Alessanderx nicht in dem erwarteten Tempo umsetzbar

weiter knappe finanzielle Ausstattung
limitierte eigene personelle Ressourcen

Verzdgerungen bei der Akquisitionsprojekten



Wesentliche Ereignisse 2017 ...

I 18.08.
oHV 2017

28.08.
Umfirmierung
in
SLEEPZ AG
]

12.10. - ad-hoc

19.01. - ad-hoc

Verlust gem.
§ 92 AktG

21.03. - aoHV
Kapitalherab-
setzungs-
beschluss

Anpassung
Jahres-
prognose



Konzernumsatz 2017 (IFRS)* ...

... bleibt deutlich hinter den Erwartungen
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*alle Angaben in Mio. €



Konzern-EBITDA 2017 (IFRS) ...

... beeinflusst von Ergebnissen der Tochtergesellschaften sowie von
Aufwendungen fur Kapitalerh6hungen und Borsennotiz

-Konzern Ergebnisse Tochtergesellschaften
in T€ 2017 2016
in Mio. € 2017 | 2016 Matratzen Union Gruppe -43 333
Umsatzerlose 11,5 14,4 sleepz Home -2.285 | -1.151
Materialaufwand -7,9 -9,8 Grafenfels -543 -834
. -
Materialaufwandsquote in % 69,1 68,2 Aufwendungen fur Kapitalerhéhungen und
Rohertrag 3,5 4.6 Borsennotiz
in T€ 2017 2016
Personalaufwand -2,0 -2,2
Investor Relations-Aufwendungen und 309 147
sonstige betriebliche -5,5 -4,9 sonstige Werbekosten
Aufwendungen Kosten Kapitalerhdhung 156 0
EBITDA* -3,7 -1,8 Fremdarbeiten; Rechts- und andere 153 73
. .. Beratungskosten
Ergebnis fortzuftihrender -4,1 -2,5 J
Bereich Hauptversammlung und sonstige 110 59
Borsenkosten
*EBITDA = Ergebnis fortzufihrender Bereich exkl. Zinsen, Steuern, und Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle 6

Vermogenswerte



Konzernjahresergebnis 2017 (IFRS)* ...

... durch Verkauf des verbliebenen VC-Minderheitsportfolios deutlich
verbessert

2017 2016
Ergebnis aus fortzufiihrenden Bereichen -4,1 -2,5
Ergebnis aus aufgegebenem Geschéftsbereich -0,8 -7,3
Konzernjahresergebnis -4.9 -9,8
davon auf die Aktionare der Gesellschaft entfallener -4,2 -9,6
Periodenbetrag
EPSin x,00 € -0,54 -1,38**

*alle Angaben in Mio. € sofern nicht anders ausgewiesen
** aus Grunden der Vergleichbarkeit fir 2016 bezogen auf ein GK nach Aktienzusammenlegung (= 6,9 Mio. €)



Konzernbilanz (IFRS) - Aktiva

Anderung der Aktivseite der Bilanz* vorrangig durch die VerauRerung
des VC-Minderheitsportfolios
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*alle Angaben in Mio. € sofern nicht anders ausgewiesen 8



Konzernbilanz (IFRS) - Passiva

... Passivseite der Bilanz* zudem beeinflusst von den durchgefiihrten
Kapitalmal3nahmen ...
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m Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sonstige Verbindlichkeiten



Konzernergebnis Q1/2018 (IFRS)* ...

... blieb ebenfalls hinter den Erwartungen ...

Q1/2018 Q1/2017

Umsatzerlse 3,0 3,2
Materialaufwand -2,0 -2,1

Materialaufwandsquote in % 67,5 66,2
Rohertrag 1,0 1,1
Personalaufwand -0,7 -0,6
sonstige betriebliche Aufwendungen -1,4 -1,0
EBITDA 1,1 -0,4
Ergebnis aus fortzufiihrenden Bereichen -1,1 -0,6
Ergebnis aus aufgegebenem Geschéaftsbereich -0,0 -0,2
Periodenergebnis -1,1 -0,8

davon auf die Aktionare der Gesellschaft entfallener Periodenbetrag -0,7 -0,7
EPS in x,00 € -0,07 -0,11

*alle Angaben in Mio. € sofern nicht anders ausgewiesen
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Status quo

|

Equitystory

» Basis flr erfolgreiche
Equitystory als Prime Standard
Unternehmen gelegt

zeitnahes Uberschreiten einer

kritischen Umsatzgrof3e von
50-100 Mio. €
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Basis der Equitystory

VvV klares Geschéaftsmodell als eine auf den Bereich Schlafwelten
fokussierte eCommerce Unternehmensgruppe

V' Risiken aus VC-Geschaft in 2017 entfallen
VvV solide Positionierung in anspruchsvollem Wachstumsmarkt
V' Dbestéatigte Produkt- und Marktkompetenz

VvV klare Wachstumsstrategie

12



Status quo

N

Marktpositionierung

 solide Positionierung in
anspruchsvollem
Wachstumsmarkt

Nutzung von Skaleneffekten
gewinnt zunehmend an
Bedeutung
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Markt

Mrd. € Umsatzentwicklung Schlafraummaobel (online + stationar)*
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Mrd. € Umsatzentwicklung Betten + Matratzen (online + stationar)**

Mrd. € Umsatzentwicklung Online-Einzelhandel Gesamt***
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*  minimal: KPMG 2018; maximal: Statista 2017 **  Statista 2017 14
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**xx BEVH 2018; inkl. Lampen und Deko



Zielpositionierung

eeeeeeeee

Monochannel <

volle Sortimentstiefe

a

> Multichannel

bettl.de

One-fits-all-Matratzen u.a. z.B.

emma
\/

spitze Sortimentstiefe
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Status quo

e Optimierung interner Prozesse
und Erreichung signifikanter
Umsatzanteile bei
Eigenmarkenprojekten

» bestéatigt durch hervorragende
Produkt- und Rankings in Online-Handler-

Marktkompetenz und Produkttests
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bestatige Markt- und Produktkompetenz

» perfekt-schlafen.de: vom Wirtschaftsmagazin ,Der
Handel“ als ,, Deutschlands Top-Handler 2018
bewertet

e gemeinsam mit bettenriese.de
als , Top Shop 2018“ durch
Computer Bild und Statista
ausgezeichnet

e matratzenunion.de
und matratzendiscount.de
von DEUTSCHLAND TEST
als ,Top Online-Shops* bewertet

» ,Grafenfels WEISS®
Stiftung Warentest Qualitatsurteil ,GUT"
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Status quo

Wachstumsstrategie

» wichtige Partner fur aktive
Begleitung der Strategie
gewonnen

Bereitstellung/Ausbau interner
Ressourcen zur Umsetzung
Erweiterung des finanziellen
Spielraums fur Wachstum
erforderlich
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Wachstumsstrategie

buy

—
o
o
0
= * Nutzung von
g Konsolidierungstendenzen
5 » Chance auf Uberproportionales "
< Ul
= Wachstum
12 : * Bindelung von
§ * Top-Target-Liste Kompetenzen
» Partnerschaft mit
% Heliad » Nutzung von
G Synergieeffekten
(@)
§ * 6 komplementare

Unternehmen
e Partnerschaft mit
Alessanderx
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Wachstumslogik der Buy & Build-Strategie
am Beispiel der Cubitabo-Ubernahme

PRO
* Online-Marketing-Expertise

* hervorragendes IT-Know-How
« kapitalmarktaffine Gesellschafterstruktur

_  komplementar zu Tochterunternehmen,
Cubitabo insbesondere zu sleepz Home

CONTRA
e Uberschaubare Umséatze

* Finanzierungsbedarf zur Erreichung der
Profitabilitat

 Unternehmensbewertung

Management

andere
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Struktur der Cubitabo-Einbringung

Finanzierungsrunde

Einbringung im
Rahmen einer
SachKE;
Aufstockung des
SLEEPZ-Anteils auf
ca. 92,03 %

100%-Einbringung

Cubitabo

Bereitstellung der erforderlichen
Wachstumsfinanzierung durch Zeichnung einer
Kapitalerh6hung
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Kapitalmallhahmen — Bericht des Vorstands

 Dezember 2017 Kapitalerhohung aus genehmigtem Kapital
o Ziel der MalRnahme Finanzierung des weiteren Wachstums von sleepz Home und

Cubitabo als Voraussetzung fur die Akquisition von Cubitabo

e Chance - Fortsetzung der Buy & Build Strategie
- weitere Festigung der Beziehungen zu Heliad

Erh6hung des Grundkapitals um

690.000,00 €

altes Grundkapital

8.280.391,00 €

neues Grundkapital

8.970.391,00 €

Preis pro Aktie

1,60 €

volumengewichteter Durchschnittskurs XETRA
vorherige 3 bzw. 5 bzw. Tage vor Ausgabe

1,6082 €; 1,6084 €; 1,6070 €
> 01,6079 €

Liquiditatszufluss (vor Abzug von Kosten)

ca. 1.104.000,00 €

Bezugsrechtsausschluss

strategische Partnerschaft

Zeichner

Heliad
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Kapitalmallhahmen — Bericht des Vorstands

e April 2018 Kapitalerhohung aus genehmigtem Kapital

o Ziel der MalRnahme - Aufstockung der Beteiligung an der sleepz Home durch
Einbringung von 250.068 sleepz Home Geschéaftsanteilen

e Chance - liquiditatsschonende Verbesserung der Marktkapitalisierung

- Ausbau der Aktionarsbasis durch einige namhafte Investoren
- Vorteile fur die weitere Entwicklung des Geschaftes,
der Wettbewerbsfahigkeit sowie der Equitystory

Erh6hung des Grundkapitals um 3.473.163,00 €
altes Grundkapital 8.970.391,00 €
neues Grundkapital 12.443.554,00 €
Preis pro Aktie 1,80 €
Bezugsrechtsausschluss Sachkapitalerh6hung
Zeichner sleepz Home Gesellschafter

u.a. Heliad, TriPos
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unmittelbare Effekte aus der Ubernahme

Cubitabo

Starken:
* Online-Marketing-Expertise
* |IT-Know-How

Starken:

* Markenvielfalt
* Sortimentsbreite
« Warenverfugbarkeit




Weiterverfolgung der Projektagenda 2017 ...
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Schwerpunkte in 2018

Forcierung des Ausbaus gruppenubergreifender Strukturen und
Prozesse zur Hebung von Synergieeffekten

 Ausbau der Eigenmarken zur Verbesserung der Rohertragsmarge
« personelle Verstarkung auf Vorstandsebene und des Teams

« Etablierung einer ,andockfahigen” IT-Landschaft

» organisches Umsatzwachstum 2018 im unteren
zweistelligen %-Bereich
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Forcierung von Ubernahmen

Wachtums-
potenziale

jetzt nutzen |
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Finanzierungsinstrumente zur Umsetzung

der Buy & Build-Strategie

Finanzierungsinstrument

Eignung

1. vorhandenes genehmigtes Kapital:
4.807.424,00 €

grundsatzlich flexibel einsetzbar
jedoch nicht ausreichend fir ziigige Umsetzung der
Gesamtstrategie

2. vorhandenes bedingtes Kapital:
8.280.470,00 €

fur Ubernahmen nur eingeschrankt einsetzbar

sonstige FK-Finanzierung

nicht ausgeschlossen, aber abhangig von GrolR3e/Struktur
eines Ubernahmetargets

4. KapitalmalRnahme mit Bezugsrecht

erfordert Wertpapierzulassungsprospekt (in Arbeit)
aber: verfugbares Volumen aus genehmigtem Kapital
nicht ausreichend bei Umsetzung von Ubernahmen

» Schaffung des unter TOP 4 zur Beschlussfassung stehenden
neuen genehmigten Kapitals geboten!
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Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit




Ordentliche Hauptversammlung 2018!




